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Ordinea de zi:

> Mesaj de deschidere.

> Prezentarea cadrului institutional al Consiliului pentru Coordonarea Digitalizarii Sectorului
Justitiei.
> Prezentarea proiectului Planului de actiuni al Programului de Transformare Digitala a

Sectorului Justitiei.
> Interventii din partea partenerilor de dezvoltare (UE, Suedia, IDLO).
> Rezultatele evaluarii necesitatilor de formare in domeniul digitalizarii justitiei.

> Concluzii si stabilirea pasilor urmatori.

Aspectele discutate:

Veronica Mihailov — Moraru, Ministra Justitiei (cuvdnt de deschidere): a reafirmat
angajamentul ferm al Republicii Moldova fata de digitalizarea sistemului judiciar, considerand-o un
obiectiv strategic esential atat pentru procesul de integrare europeand, cat si pentru reformele interne.
Ministra a mentionat sarcinile si responsabilitatile fiecarei institutii in implementarea agendei digitale
si angajamentul asumat fata de traseul european. Totodata, a subliniat necesitatea crearii unei platforme
interinstitutionale pentru coordonarea eficientd a eforturilor in domeniul digitalizarii justitiei, al
comunicdrii si interoperabilitatii, astfel incat sa fie asigurat un proces judiciar digitalizat si functional.

Astfel, ministra a declarat deschisa prima sedintd a Consiliului pentru Coordonarea Digitalizarii
Sectorului Justitiei. Acesta 1si desfdsoard activitatea in conformitate cu Regulamentul privind
organizarea si functionarea Consiliului, aprobat prin Ordinul Ministerului Justitiei nr. 262 din 05 august
2025.

In acest context, fiecare conducitor al institutiilor din sectorul justitiei urmeaza sa isi asume un
rol esential in realizarea procesului de digitalizare. Doamna ministrd a mentionat ca digitalizarea nu
mai reprezintd o optiune, ci 0 necesitate, intr-un context in care justitiabilii, cetatenii, institutiile de
drept si partenerii internationali trebuie sa beneficieze de servicii juridice accesibile si rapide.

Transformarea digitald constituie un obiectiv strategic reflectat In documentele-cheie de politici
nationale si ferm reglementat in Agenda de integrare europeana a Republicii Moldova, in Planul de
Crestere 2025-2027, in Foile de parcurs privind consolidarea statului de drept — Capitolele 23 si 24,
precum si in Programul National de Aderare la Uniunea Europeana.

Republica Moldova urmeaza sd demonstreze nu doar capacitatea de a elabora mecanisme pentru
implementarea eficientd si durabild a digitalizarii, ci si faptul ca acest proces nu poate fi realizat de o
singuri institutie. In calitatea sa de autoritate centrali responsabili de politicile din domeniul justitiei

si de coordonator al Foilor de parcurs (Capitolul 23 si, in partaj, Capitolul 24 cu Ministerul Afacerilor



Interne), Ministerul Justitiei va asigura interoperabilitatea sistemelor informationale si a registrelor,
pentru a facilita accesul la justitie si pentru a alinia Republica Moldova la practicile internationale.

In urma recomandirilor partenerilor de dezvoltare si ale societitii civile, Programul de
transformare digitala a justitiei 2025—2030 a fost conceput ca o viziune ambitioasa si realista pe termen
lung, fiind esential si pentru identificarea surselor bugetare. Pentru a fi un document de politici clar,
coerent si sustenabil, programul va fi lansat curand spre avizare, in vederea completarilor, analizelor si
propunerilor.

Ministra a reiterat importanta participdrii active a institutiilor la sedintele Consiliului, subliniind
ca acesta reprezintad o etapa noud a unui proces complex, care, prin comunicare si dialog, va contribui
la identificarea de solutii comune si la depasirea dificultatilor In crearea unui sistem de justitie eficient
si digitalizat.

In numele Ministerului Justitiei, a fost exprimatd recunostinta pentru sprijinul acordat de
Ambasada Suediei, de echipa IDLO si de Delegatia Uniunii Europene, pentru suportul constant in
reforma justitiei. Acest sprijin este esential pentru avansarea reformelor prevazute in documentele de
politici si in agenda europeana.

La final, doamna ministrd a multumit tuturor participantilor pentru implicarea in realizarea
acestui proiect ambitios de digitalizare a justitiei.

Martina Spernbauer, sefa Sectiei Cooperare, Delegatia Uniunii Europene: a subliniat ca
procesul de digitalizare a justitiei va contribui in mod direct la cresterea transparentei, eficientei si
incluziunii 1n sistemul judiciar. Totodata, a a remarcat ca transformarea digitala reprezinta nu doar o
componentd tehnologica, ci si o schimbare de abordare in modul de prestare a serviciilor judiciare,
ceea ce va facilita accesul cetatenilor la justitie si va spori increderea publicului in institutiile de drept.

De asemenea, a mentionat ca digitalizarea va permite o mai bund gestionare a dosarelor, o
reducere a birocratiei si 0 comunicare mai rapida intre instante, institutii si justitiabili, aliniind astfel
Republica Moldova la standardele si bunele practici europene.

In acest context, doamna Spernbauer a confirmat sprijinul constant al Uniunii Europene pentru
Republica Moldova in procesul de modernizare si reforma a justitiei, inclusiv prin expertizd, schimb
de experienta si sustinere financiara.

Domnia sa a reiterat angajamentul UE de a ramane un partener de incredere, insotind Republica
Moldova pe parcursul de integrare europeanad si in implementarea reformelor structurale in sectorul
justitiei.

Maria Trop, sefa Cooperarii pentru Dezvoltare, Ambasada Suediei (cuvant de salut): A
exprimat onoarea de a fi alaturi de participanti intr-un moment important pentru sectorul justitiei din
Republica Moldova si a transmis, in numele sau, sincere felicitari pentru infiintarea Consiliului de
Coordonare pentru Digitalizarea Sectorului Justitiei. Totodata, a fost exprimata aprecierea fatd de

Ministerul Justitiei pentru leadership-ul demonstrat si pentru promovarea consecventd a agendei de



modernizare. S-a mentionat ca digitalizarea reprezintd un element central al transformadrii institutiilor
de justitie, iar Suedia este mandra si contribuie direct la acest proces. In acest sens, prin proiectul
»Avansarea integritdtii si transparentei pentru un sector modern al justitiei”, Suedia sprijind
modernizarea, digitalizarea, cresterea transparentei si consolidarea eforturilor anticoruptie. In cadrul
acestui proiect, principalele institutii anticoruptie din Republica Moldova isi vor intari semnificativ
capacitatea de a preveni, detecta si comunica eficient despre coruptie. A fost subliniat faptul ca Suedia
a contribuit la deschiderea primei e-Sali de judecatd din Republica Moldova, inaugurata la Balti,
aceasta realizare reprezentand un pas semnificativ inainte, oferind acces imediat la dosarele digitale si
demonstrand pregatirea Republicii Moldova de a se alinia la standardele europene in domeniul
digitalizarii justitiei.

Totodata, s-a evidentiat ca aceste progrese au fost posibile datoritd unei cooperari puternice Intre
institutiile guvernamentale, asociatiile profesionale, partenerii internationali si societatea civila.
Ambasada Suediei a reiterat aprecierea pentru acest spirit de parteneriat si si-a reconfirmat
angajamentul de a sprijini Republica Moldova in etapele urmatoare ale reformei justitiei.

De asemenea, s-a remarcat faptul ca inceperea negocierilor pentru Capitolul 23 — , Justitie si
drepturi fundamentale”, care include si lupta impotriva coruptiei, constituie un moment crucial.
Progresele in acest domeniu vor aduce beneficii tangibile cetdtenilor si mediului de afaceri, prin
consolidarea unui sistem judiciar corect, previzibil si de Incredere.

S-a subliniat ca aceste reforme, insotite de o digitalizare extinsa a sectorului justitiei, vor
contribui la intdrirea rezilientei institutionale a Republicii Moldova si la apropierea cadrului
anticoruptie de standardele Uniunii Europene. Ambasada Suediei a mentionat ca digitalizarea nu este
doar o chestiune de eficientd, ci un pas esential catre transparenta, responsabilitate si consolidarea
statului de drept.

In incheiere, reprezentantul Ambasadei Suediei si-a exprimat convingerea ci aceasti sedintd va
pune bazele unui dialog productiv, va genera idei inovatoare si va consolida colaborarea
interinstitutionald, toate acestea fiind esentiale pentru progresul catre un sistem judiciar modern,
transparent si receptiv la nevoile cetatenilor Republicii Moldova. De asemenea, au fost transmise
multumiri tuturor participantilor si urdri de succes Consiliului de Coordonare in activitatea sa.

Vladislava Sirbu, coordonatoare de program, IDLO: a apreciat instituirea Consiliului pentru
Coordonarea Digitalizarii Sectorului Justitiei, subliniind ca aceasta reprezinta un pas esential pentru
modernizarea si transformarea digitala a justitiei. A mentionat ca Ministerul Justitiei are rolul de lider
in acest proces, insa este la fel de importanta implicarea activi a membrilor Consiliului si a
reprezentantilor tuturor institutiilor de drept.

Aceastd platforma de colaborare si dialog va permite alinierea viziunilor si a bunelor practici in

abordarea proceselor de digitalizare. Sprijinul oferit de Ambasada Suediei, prin expertiza, experientad



si suport financiar, consolideazd aceasta initiativa si contribuie la obtinerea unor rezultate concrete si
vizibile.

Doamna Sirbu a adresat, de asemenea, multumiri expertilor care au sprijinit Ministerul Justitiei
in elaborarea acestei viziuni de cooperare si coordonare, precum si in definirea parcursului de
implementare.

Sorin Popescu, Secretar de stat, Ministerul Justitiei, a mentionat ca digitalizarea este un
segment important si necesar a fi supus unui proces de consultari, dar si implicari din partea fiecaruia.
Dnul Popescu s-a expus cu referire la Cadrul institutional al Consiliului, pentru Coordonarea
Digitalizarii in Domeniul Justitiei. Prezentarea a fost structuratd urmatoarele parti, (1) Context, (ii)
Misiunea si rolul Consiliului, (ii1) Standardele UE, (iv) Guvernanata, (v) Organiarea si (vi) acte.

Dnul Popescu a precizat, precum ca Consiliul este un organ consultativ responsabil de
coordonarea initiativelor de digitalizare, asigurarea interoperabilitdtii sistemelor informatice si
alinierea la standardele UE. De asemenea, s-a mentionat cd Consiliul faciliteaza schimbul de bune
practici intre institutiile din sector, monitorizeaza implementarea programelor digitale si serveste drept
platforma pentru consultari si luarea deciziilor strategice, contribuind astfel la cresterea eficientei si
transparentei in justitie.

Gabriela Scutea, inalt consilier UE, pentru justitie si procuraturi: a abordat subiectul
integrarii competentelor digitale si al utilizarii inteligentei artificiale in diverse sectoare institutionale
si guvernamentale.

A subliniat importanta adaptarii continue la transformarea digitala, necesitatea unui leadership
puternic si implementarea de solutii digitale moderne pentru a spori eficienta si competenta la nivel
sectorial.

Mesajul Dnei a evidentiat, de asemenea, valoarea colaborarii interinstitutionale, a comunicarii
transparente si a dezvoltdrii profesionale continue ca factori-cheie pentru sustinerea progresului si
pentru asigurarea unei digitalizari de succes pe diverse platforme si in cadrul unor institutii.

Veronica Mihailov — Moraru, Ministra Justitiei: a precizat ca, in cadrul sedintei din 26 1unie
2025, a fost realizata o retrospectiva a tuturor activitatilor de digitalizare desfasurate la nivelul fiecarei
institutii. Ministerul Justitiei a prezentat necesitatile de digitalizare ale sectorului, inclusiv activitatea
autoritatii subordonate — Agentia Digitalizare in Justitie si Administrare Judecatoreasca — precum si
progresele obtinute in dezvoltarea aplicatiei e-Dosar judiciar si ale altor sisteme informatice (Registrul
insolventilor, Registrul procurilor si alte registre conexe profesiilor juridice).

La aceeasi sedinta, reprezentantii Procuraturii Generale, Consiliului Superior al Magistraturii si
Consiliului Superior al Procurorilor au expus planurile proprii de digitalizare, conforme competentelor
legale. Toate aceste initiative necesitd coordonare, intrucdt o mare parte sunt prevazute in

angajamentele asumate prin Foile de parcurs europene.



In urma exercitiului de screening bilateral, Ministerul a constatat ca domeniile ,,Eficienta in
justitie”, ,,Anticoruptie” si ,,Drepturile omului” necesita suplimentar resurse umane si financiare, atat
din bugetul de stat, cat si din surse extrabugetare. Pentru ca aceste angajamente sa fie realizabile, este
necesard o coordonare eficientd intre institutii pana in anul 2028.

Ministerul Justitiei, din experientele anterioare, a avut viziuni diferite fatd de Ministerul
Afacerilor Interne in ceea ce priveste dezvoltarea si implementarea sistemelor informationale precum
e-Retinere, e-Urmdrire Penald, e-Dosar Penal si e-Dosar Contraventional. In acest context, au existat
discutii privind atribuirea responsabilitdtii pentru sistemul e-Retinere, iar in cele din urma, caietul de
sarcini aferent a fost transmis Ministerului Afacerilor Interne. Totusi, procesul nu a generat rezultate
concrete, din cauza lipsei de claritate initiale in definirea responsabilitatilor si coordonarii.

Ulterior, Ministerul Afacerilor Interne a lansat sistemul e-Urmarire Penala, iar Procuratura
Generala, conform propriului plan de digitalizare, a dezvoltat conceptul pentru sistemul informational
e-Procuraturd. Aceste initiative demonstreaza necesitatea unei abordari coordonate si integrate intre
institutiile de drept, pentru a asigura interoperabilitatea si eficienta sistemelor informationale.

In acest sens, prin sedintele Consiliului, ne propunem si garantim o directie comuna, coerenti si
calitativa in procesul de digitalizare al institutiilor de drept. Totodata, atunci cand apar dificultati in
acest domeniu, este esential ca acestea sa fie identificate si solutionate in mod colaborativ, pentru a
asigura progresul constant si sustenabil al proceselor digitale.

La inceputul anului 2025, mai multe studii realizate de Banca Mondiald, USAID si Institutul de
Reforme Politice au semnalat fragmentarea sistemelor informatice din domeniul justitiei, recomandand
centralizarea proceselor de digitalizare. In acest sens, Ministerul Justitiei a creat, prin comasarea
Agentiei de Administrare a Instantelor Judecdtoresti si a Agentiei Resurse Informationale Juridice,
Agentia Digitalizare in Justitie si Administrare Judecatoreasca, fapt prevazut si in Foile de parcurs
(Capitolul 23).

Pentru a asigura dezvoltarea durabila a tarii si pentru a ne alinia la nivelul statelor avansate digital
precum Estonia, Letonia si Lituania, este esential sd adoptdm un angajament comun si directii clare
intre institutiile statului in procesul de digitalizare. Acest proces trebuie sa fie integrat si coordonat cu
toate profesiile juridice, incluzand:

-Accederea in profesii juridice;
- Procedurile disciplinare;
- Utilizarea platformei integrate a profesiilor juridice, care este deja functionala.

O astfel de abordare unitara va contribui la crearea unui ecosistem digital coerent, eficient si
interoperabil, consolidand increderea in institutiile de drept si facilitdnd accesul cetatenilor la servicii
juridice moderne.

Doamna ministra a subliniat ca implicarea fiecarei institutii in procesul de digitalizare trebuie sa

fie asumata cu maxima responsabilitate. In acest sens, fiecare reprezentant al institutiilor participante



la sedintele Consiliului este chemat sa contribuie activ la realizarea Programului de transformare
digitala a justitiei 2025—-2030.

Stela Braniste, secretara generald adjuncta, Ministerul Justitiei: a prezentat Programul de
Transformare Digitala a Sectorului Justitiei 2025-2030 si Planul de actiuni pentru implementarea
acestuia. A mentionat ca, spre deosebire de Regulamentul privind activitatea Consiliului, Programul se
afld inca la etapa de proiect si, In aceastd faza, este supus discutiilor si consultarilor. Procedura
legislativa va fi initiatd dupa definitivarea unui proiect bine echilibrat si agreat la nivel institutional.

Necesitatea elaborarii unui Program national de digitalizare a pornit de la obligatia de a
implementa masuri concrete si sustenabile, menite sd asigure standardele unui stat de drept. Aceste
standarde constituie baza dialogului Republicii Moldova cu Uniunea Europeana. S-a subliniat faptul
ca digitalizarea nu mai este un simplu exercitiu tehnologic, ci 0 necesitate stringenta pentru garantarea
unor servicii publice de calitate in domeniul justitiei.

In prezentarea sa, doamna Braniste a evidentiat ci Programul si Planul de actiuni aferent se
fundamenteaza pe principiile statului de drept:

- Acces egal la justitie;

- Transparenta si responsabilitate institutionald;

- Eficienta si independenta institutional;

- Previzibilitate si securitate juridica.

Avand in vedere statutul de tara candidata la aderarea la UE, Republica Moldova isi propune ca
aceste principii sd fie reflectate si corelate cu documentele de planificare sectoriala elaborate.

Digitalizarea are ca obiective:

- reducerea timpului de solutionare a cauzelor prin automatizarea proceselor administrative;

- facilitarea comunicarii intre parti;

- imbunatatirea functionalitatii platformelor online ale instantelor si profesiilor juridice;

- eliminarea barierelor geografice si financiare;

- asigurarea accesului inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati.

Alte masuri vizeaza accesul online la dosare, depunerea digitald a documentelor, monitorizarea
duratei proceselor, trasabilitatea cauzelor si automatizarea sarcinilor repetitive, pentru o mai bund
utilizare a resurselor umane si financiare. Totodata, platformele digitale vor contribui la protejarea
independentei justitiei si la cresterea securitatii juridice prin baze de date actualizate, standardizarea
proceselor si educarea continud a actorilor din sector.

Stela Braniste a mentionat, de asemenea, ca Uniunea Europeana acorda o atentie deosebitd
digitalizarii justitiei, exemplificand prin documente recente precum:

+* Ghidul privind drepturile fundamentale in digitalizarea justitiei (Agentia UE pentru

Drepturi Fundamentale, mai 2024);



* Studiul Comisiei Europene privind utilizarea tehnologiilor inovative si a inteligentei
artificiale in justitie, realizat in cadrul Planului de actiuni e-Justitie 2019-2023;

+* Studiul EUROJUST din 2019 privind cooperarea in materie penala.

Programul de Transformare Digitala a Justitiei 2025-2030 este construit pe angajamentele
nationale asumate in procesul de aderare la UE (Programul National de Aderare 2025-2029, Foile de
parcurs privind statul de drept, Agenda de reforme aferenta Planului de Crestere 2025-2027) si este
corelat cu Strategia Nationald de Dezvoltare Moldova Europeana 2030 si Strategia de transformare
digitala 2023-2030.

Programul urmareste atingerea a sase obiective generale, care se aliniaza la standardele si
documentele de planificare sectoriala. Implementarea si monitorizarea vor avea o abordare coordonata
si integrati, bazatd pe principiul bunei guvernante participative. In acest sens, va fi dezvoltat un modul
digital de control si raportare, prin care autorititile membre ale Consiliului vor raporta periodic
progresele. Modulul va permite vizibilitate asupra implementdrii, generarea de rapoarte si identificarea
riscurilor sau blocajelor.

Doamna Braniste a Incheiat prin a indemna institutiile sa participe activ si cu dedicatie la
definitivarea Programului si a Planului de actiuni al Programului de Transformare Digitald a Sectorului
Justitiei, subliniind ca acest efort comun va eficientiza raportarea periodica catre Comisia Europeana
si va contribui la crearea unui sector al justitiei eficient, transparent si accesibil, sporind increderea
cetatenilor in actul de justitie.

Dumitru Darea, director Agentia Digitalizare in Justitie si Administrare Judecitoreasci: a
salutat interesul manifestat fata de sectorul justitiei, in special pentru segmentul digitalizarii, subliniind
ca aceasta nu mai este o chestiune de ,,daca trebuie realizata, ci de cum va fi implementata”. La aceasta
etapd, fiecare dintre participanti constientizeaza importanta digitalizarii atat in exercitarea functiilor
proprii, cat si In cadrul institutiilor reprezentate.

A fost mentionat faptul ca Programul de Transformare Digitala a Justitiei 2025-2030 reprezinta
un set armonios de actiuni grupate in sase obiective generale, care includ atat sarcini ce tin de
Ministerul Justitiei si Agentia Digitalizare in Justitie si Administrare Judecdtoreasca (ADJAJ), cét si
responsabilitati ale institutiilor partenere — Consiliul Superior al Magistraturii, Consiliul Superior al
Procurorilor, Ministerul Afacerilor Interne si alte autoritati din domeniul justitiei.

In continuare, domnul Darea s-a axat pe ecosistemul digital al justitiei, subliniind ci
modernizarea sistemelor informatice judiciare este pilonul de baza pentru facilitarea accesului la
justitie si asigurarea interoperabilitatii acestora cu spatiul judiciar european. Un rol central il are
Programul Integrat de Gestionare a Dosarelor (PIGD), a carui modernizare si extindere va permite
implementarea efectiva a conceptului de justitie digitald in Republica Moldova.

O solutie complementard o constituie aplicatia e-Dosar judiciar, deja cunoscuta si utilizatd de

avocati pentru depunerea online a cererilor de chemare in judecatd. Aceasta a facilitat accesul la justitie



de la distanta, insa existd In continuare spatiu pentru imbundtdtire. Agentia Digitalizare in Justitie si
Administrare Judecdtoreasca la moment contribuie la extinderea accesului la aplicatia e-Dosar judiciar
si pentru alte profesii juridice — executori judecatoresti, notari, procurori, ofiteri de urmarire penala.
Potrivit planificarilor stabilite cu sprijinul Delegatiei Uniunii Europene, pand in 2027 platforma e-
Dosar judiciar ar trebui sa atinga un nivel de utilizare de cel putin 15% din totalul cererilor depuse in
instante.

De asemenea, s-a evidentiat modernizarea infrastructurii digitale a instantelor, inclusiv prin
utilizarea sedintelor de judecata prin videoconferinta. In prezent, Agentia Digitalizare in Justitie si
Administrare Judecatoreasca a initiat procesul de achizitie a licentelor Zoom, inlocuind treptat
platforma TrueConf. Alegerea acestei solutii va spori transparenta sedintelor, respectarea principiului
publicitatii procesului si nivelul de securitate a datelor cu caracter personal.

Un alt obiectiv important il constituie armonizarea cadrului national cu acquis-ul european. In
acest sens, au fost identificate peste 10 acte normative relevante la nivelul UE, inclusiv Regulamentul
e-CODEX, cu impact semnificativ asupra sistemului judiciar european. Republica Moldova isi propune
sd obtina interoperabilitatea sistemelor sale informatice cu standardele europene, consolidand astfel
integrarea in spatiul comunitar.

S-a subliniat si necesitatea digitalizarii managementului resurselor umane in justitie, prin
mecanisme moderne de gestionare a carierei judecatorilor si procurorilor. Acestea vor contribui la
sporirea transparentei si la cresterea increderii in procesele de selectie si evaluare.

Un aspect esential ramane interconectarea sistemelor informatice ale institutiilor din sectorul
justitiei, deoarece, desi multe dintre acestea detin sisteme proprii, lipsa interoperabilitatii constituie un
impediment major. Printre prioritdti se numard Tmbunatatirea functionalititii e-Urmarire penala,
dezvoltarea e-Refinere si asigurarea interoperabilitatii sistemului privind cazierul judiciar.

La final, Dumitru Darea a mentionat ca, Agentia Digitalizare in Justitie si Administrare
Judecatoreasca, 1n calitatea sa de secretariat al Consiliului pentru Coordonarea Digitalizarii Sectorului
Justitiei, is1 asuma angajamentul de a asigura continuitatea si eficienta activitatii acestuia. Accentul va
fi pus pe accesibilitatea si durabilitatea proceselor digitale, iar cooperarea tuturor institutiilor reprezinta
cheia succesului comun.

Nicolai Bujor, director adjunct, Agentia Digitalizare in Justitie si Administrare
Judeciatoreasca: s-a expus asupra proceselor de dezvoltare si optimizare a sistemelor informationale
gestionate de Ministerul Justitiei si de agentiile subordonate acestuia.

Pentru modernizare, sunt vizate urmatoarele sisteme informationale:

- Registrul gajului bunurilor mobile;

- Registrul de stat al actelor juridice;

- Registrul dosarelor succesorale si al testamentelor.

In ceea ce priveste dezvoltarea de sisteme si registre noi, sunt preconizate:



- Registrul masurilor de ocrotire;

- e-Notariat;

- e-Arhiva;

- Sistemul de management al dosarelor persoanelor condamnate;

- Registrul electronic de insolventa;

- Registrul dosarelor de expertiza judiciara.

Un obiectiv prioritar 1l constituie consolidarea securitatii cibernetice in domeniul justitiei. Avand
in vedere sensibilitatea informatiilor gestionate, protectia infrastructurii de date este esentiala pentru a
asigura increderea cetdtenilor si a partenerilor internationali. Astfel, optimizarea sistemelor
informatice, Intdrirea securitatii cibernetice si dezvoltarea competentelor digitale sunt considerati
piloni fundamentali ai transformarii digitale a justitiei.

Un alt obiectiv il reprezinta dezvoltarea competentelor digitale si promovarea inovatiilor
tehnologice. Tehnologia nu este eficienta fara resurse umane bine pregatite si deschise catre schimbare.
In acest sens, sunt planificate urmatoarele actiuni:

- instruirea continud a angajatilor din sectorul justitiei pentru utilizarea eficientd a noilor sisteme
informatice;

- promovarea culturii digitale si a deschiderii cétre inovatie;

- pilotarea si integrarea tehnologiilor emergente;

- crearea de mecanisme pentru schimbul de bune practici Intre institutiile din domeniu.

Aliona NESTEROY, Consiliul Superior al Procurorilor, a multumit Ministerului Justitiei
pentru initiativa lansata si pentru faptul ca, de aceastd datd, au fost incluse si institutiile autonome —
Procuratura Generala si Consiliul Superior al Procurorilor — in procesul de digitalizare a justitiei. S-a
subliniat ca, in trecut, digitalizarea era discutatd mai ales pentru instante si Ministerul Afacerilor
Interne, in timp ce Procuratura era adesea exclusa, desi reprezinta o componenta esentiald a sistemului
judiciar.

A fost mentionat faptul cd Procuratura Generald isi elaboreazd in prezent propriul plan de
dezvoltare strategica, cu sprijinul Consiliului Europei, analizand optiunile privind sistemul e-Dosar —
fie continuarea si Imbunatitirea acestuia, fie dezvoltarea unei solutii noi, care sa asigure
interoperabilitatea cu celelalte institutii. Decizia finald urmeaza a fi luatd la nivelul conducerii
Procuraturii Generale.

Totodata, s-a aratat ca procesul este mai usor de coordonat in cadrul Consiliului, intrucat exista
deja o platformid comuni pentru integrarea actiunilor propuse. In acest context, a fost prezentat
proiectul E-CSP (redenumit ulterior), conceput ca un sistem informatic unic, cu mai multe module
integrate: e-Cancelarie, e-Disciplinar, repartizarea aleatorie a cauzelor, gestionarea carierei si a
procedurilor disciplinare. S-a subliniat ca aceastd abordare unitard este preferabild fragmentarii in

sisteme separate.



In incheiere, membru al Consiliului Superior al Procurorilor a reiterat multumirile citre
Ministerul Justitiei pentru initiativa si a exprimat convingerea ca o transformare digitald sustenabild
poate fi realizata doar prin implicarea activa si responsabild a tuturor institutiilor din sectorul justitiei.

Veronica Mihailov — Moraru, ministra Justitiei: a multumit doamnei Nesterov si a subliniat
ca acesta este si scopul Consiliului — sa ne informam reciproc despre initiativele institutiilor si sa
asiguram o agenda comuna si integratd. Este deosebit de binevenit faptul ca, in cadrul Procuraturii
Generale, sunt discutate proiecte cu sprijinul Consiliului Europei. Ministrul a reiterat ca a avut discutii
cu seful Oficiului Consiliului Europei privind implementarea proiectelor din domeniul justitiei, fie ca
acestea vizeaza CSP, PG sau CSJ. A convenit ca este important ca toate aceste proiecte sa fie coordonate
si aliniate la documentele de politici nationale, la Planul National si la Ministerul Justitiei, In calitate
de punct focal, pentru a asigura o raportare coerentd la nivel european si international si pentru a putea
completa resursele interne cu sprijin extern.

Referitor la obiectivele privind sistemele informationale incluse in Planul de actiuni al CSP, al
institutiilor subordonate si al PG, ministra a precizat ca acesta este scopul planului — integrarea nevoilor
tuturor institutiilor din sector. In mod similar, au fost analizate si necesitatile identificate in cadrul CSP.
Colegii de la ADJAJ dl. Darea si dl. Bujor au prezentat Planul de actiuni al Programului de
Transformare Digitald a Sectorului Justitiei, document transmis prin e-mail, unul complex si amplu,
asupra caruia s-a solicitat o analiza atentd, intrucat urmeaza a fi supus procedurii de avizare publica.

Pentru fiecare actiune stabilitd au fost identificati co-executori (de exemplu: Ministerul Justitiei
in parteneriat cu Agentia Digitalizare in Justitie si Administrare Judecatoreascd, sau Consiliul Superior
al Procurorilor cu Procuratura Generala), precum si termene clare, stabilite in functie de Foile de
parcurs si directivele UE ce trebuie implementate. Calendarul este corelat cu Agenda de reforme
derivata din Planul Guvernului. Institutiile urmeaza sd comunice dacad termenele propuse sunt realiste,
iar Ministerul va asigura coordonarea si raportarea progreselor la nivel european. In situatiile in care
se constatd provocari in implementare, acestea vor fi discutate in sedintele Consiliului pentru a
identifica expertiza suplimentara si parteneri care sd sprijine depdsirea obstacolelor.

Ministra a concluzionat cd scopul esential al Consiliului este acela de a facilita informarea
reciproca intre institutii, astfel incat sa fie evitate blocajele si sa fie anticipate problemele de
implementare practica.

Alexandru Bejan, Secretar de stat, Ministerul Afacerilor Interne: a declarat ca MAI va
sprijini eforturile incluse in Planul de actiuni, colaborand cu toate autoritatile pentru atingerea unui
scop comun si a unor rezultate de interes general. In acest sens, a subliniat necesitatea valorificarii
resurselor informationale deja existente.

Un exemplu relevant care necesitd o atentie sporiti este sistemul e-Retinere. In prezent, existi
deja Registrul persoanelor retinute, arestate si condamnate, gestionat de Administratia Nationala a

Penitenciarelor (ANP). In acest context, este esential sd analizdm cu rigurozitate dacd este oportuna



crearea unui sistem complet nou sau dacd ar fi mai eficient sa dezvoltdm si sa extindem sistemul
existent, care deja functioneaza.

Aceastd decizie trebuie sd se bazeze pe o evaluare clard a nevoilor operationale, a capacitatilor
tehnice si a potentialului de interoperabilitate cu alte sisteme informationale din domeniul justitiei. Este
important sa evitam suprapunerile functionale si cheltuielile inutile, care pot aparea in cazul lansarii
unor initiative paralele fara o coordonare interinstitutionald clara.

Prin urmare, orice demers de digitalizare trebuie sa fie fundamentat pe eficientd, sustenabilitate
si utilizarea optima a resurselor publice, cu implicarea tuturor actorilor relevanti din sectorul juridic.

De asemenea, a remarcat ca o atentie similara trebuie acordata si proiectului e-Dosar, pentru a
preveni suprapunerile si pentru a asigura coerenta intre sisteme. In acest sens, a propus realizarea unei
evaluari si a unui diagnostic clar al tuturor sistemelor informationale.

In incheiere, a reiterat disponibilitatea MAI de a se implica activ si constructiv in procesul de
transformare digitala a justitiei.

Ramona Victoria Strugariu, Directoare a Institutului National al Justitiei: a mentionat ca
institutia pe care o conduce va continua sa contribuie cu un feedback detaliat privind proiectul de Plan
si va sprijini implementarea acestuia prin toate resursele disponibile. A apreciat caracterul ambitios al
Planului si faptul ca, in domeniul digitalizarii, se inregistreaza progrese notabile.

A subliniat Tnsd cd implementarea si coordonarea actiunilor trebuie obligatoriu insotite de o
componenta solida de instruire si alfabetizare digitald. Este esential ca personalul sa fie capabil sa
accepte si sd utilizeze noile solutii tehnologice, in conditiile in care nivelul competentelor digitale
difera de la o persoani la alta. In lipsa acestei pregatiri, exista riscul ca sistemele dezvoltate si fie
neutilizate sau inlocuite de alternative mai familiare.

Un alt aspect important mentionat a fost necesitatea consolidarii cadrului legislativ pentru
arhivarea electronica in conditii de sigurantd, care trebuie sd meargd In paralel cu dezvoltarea
platformelor digitale, prevenind eventualele lacune din Planul de actiuni. De asemenea, a insistat
asupra importantei componentei de securitate cibernetica, pentru a garanta confidentialitatea si
protectia datelor in spatiul virtual.

Doamna Strugariu a concluzionat cd aceste trei dimensiuni — instruirea digitald, arhivarea
electronica sigura si securitatea cibernetici — trebuie sd fie ferm consolidate in procesul de
implementare a Planului. A exprimat méindria de a contribui la aceste initiative valoroase, subliniind
ca Republica Moldova se aflad inaintea altor state in ceea ce priveste planurile ambitioase de digitalizare.

Veronica Mihailov — Moraru, Ministra Justitiei: a mentionat cd alfabetizarea digitald este o
componentd extrem de importanta si cd, la nivel intern, au avut loc discutii privind modalitatea de
integrare a acesteia. A precizat ca a insistat personal pentru includerea obiectivului general privind
dezvoltarea competentelor digitale si promovarea inovatiei, mentionand ca Institutul National al

Justitiei este partener in acest demers.



A subliniat cd nu este suficientd doar elaborarea de programe de formare continud pentru
profesionistii din justitie, ci este necesara si o evaluare periodici a competentelor. In perspectiva,
trebuie inclusa si componenta legata de inteligenta artificiala, avand in vedere ca Republica Moldova
a semnat recent Conventia europeana in acest domeniu. Ministrul a subliniat ca acest subiect nu mai
este unul indepartat, ci o realitate apropiata, care necesita gasirea celor mai bune formule de dezvoltare
a competentelor pentru specialistii din domeniul dreptului.

Adresandu-se domnului Bejan, ministra a reiterat cd trebuie evitata crearea de sisteme paralele,
atunci cand exista deja solutii de baza, fiind mai eficient sa fie Tmbunatatite si consolidate cele
existente. A ardtat ca existd multe sisteme informatice, dar acestea nu sunt suficient de calitative sau
nu dispun de interoperabilitate, ceea ce limiteaza eficienta lor.

In acest sens, a invitat participantii s discute aspectele legate de e-Refineri si e-Dosar, in
conditiile in care a fost deja aprobat Regulamentul de catre Guvern. A subliniat ca este necesar ca aceste
platforme sd fie aliniate la documentele de politici si la nevoile reale ale sistemului. Totodatd, a
reamintit obiectivul ca, pana in anul 2027, cel putin 15% din numarul total de cauze si litigii examinate
la nivel national sa fie gestionate prin aplicatia e-Dosar si prin videoconferintd, conform planificarilor
stabilite.

Dumitru Darea, Director Agentia Digitalizare in Justitie si Administrare Judecitoreasca: a
confirmat ca procentajul actual este de max. 2%, 1nsd exista intentia de a-I creste.

Veronica Mihailov — Moraru, Ministra Justitiei: Stimati reprezentanti, avem doi ani inainte.
Aceasta Inseamna ca, anul viitor, trebuie sd ajungem la 8%, iar In 2027 sd atingem 15%, astfel Incat
angajamentul din raportul COURT sd fie indeplinit. Nu este imposibil daca ne vom intdlni si vom
discuta deschis solutiile de implementare in cadrul acestui consiliu. DI. Darea a mentionat ca una dintre
solutii ar putea fi modificari legislative care sa prevada expres obligatia ca anumite categorii de litigii
sa fie inregistrate si examinate prin E-dosar. O altd solutie ar fi intensificarea instruirilor privind
utilizarea E-dosar. In cadrul vizitelor in teritoriu, mai multi avocati si judecitori au subliniat necesitatea
organizarii unui numar mai mare de seminare pentru utilizarea E-dosar.

Propun ca, la urmatoarea sedintd a Consiliului, sd fie prezentat un plan tintit, axat pe acest
angajament, pentru a asigura implicarea activa a judecatorilor, avocatilor, procurorilor si celorlalti
participanti la proces.

Veronica Cretu, reprezentant IDLO: a prezentat raportul privind evaluarea necesitdtilor de
formare pentru competentele digitale in sectorul justitiei. In cadrul prezentarii, a fost evidentiata
importanta identificdrii domeniilor prioritare pentru instruire, cu accent pe consolidarea abilitétilor
digitale ale angajatilor din sistemul judiciar, astfel Incat acestia sa poatd utiliza eficient instrumentele

digitale si s participe activ la procesele de modernizare a justitiei.



Raportul a subliniat, de asemenea, necesitatea unor programe de formare continua adaptate
diferitelor categorii de profesionisti — judecatori, procurori, grefieri si avocati — pentru a creste
competentele digitale si a Incuraja adoptarea tehnologiilor inovative in activitatea profesionala.

In acest context, Institutul National de Justitic a fost desemnat partener strategic in
implementarea obiectivului de dezvoltare a competentelor digitale si promovare a inovatiilor in
profesiile juridice. Colaborarea va viza organizarea de programe de instruire, seminare si ateliere
practice menite sa sprijine transformarea digitala a sectorului judiciar si s asigure o aplicare uniforma
si eficienta a noilor instrumente digitale.

Stela Ciobanu, consultanta nationala, IDLO a multumit tuturor participantilor pentru prezenta
la Consiliu si a precizat ca au fost abordate principalele subiecte. Totodata, a subliniat necesitatea
stabilirii pasilor urmatori, care vor fi intreprinsi impreund de toate partile implicate.

Astfel, obiectivele ambitioase si planul de actiuni propus trebuie sa fie realizabile, sustenabile si
aliniate in sinergie cu toate autoritdtile, iar cu sprijinul partenerilor de dezvoltare sd reusim
implementarea actiunilor derivate din obiectivele strategice ale Republicii Moldova.

La final, Dumitru Darea, director Agentia Digitalizare in Justitie si Administrare
Judecitoreasca: a multumit colegilor si i-a felicitat pentru efortul depus, subliniind ca acest lucru
demonstreaza ca interesul este comun, iar rezultatele si succesul vor fi impartasite de toti.

Domnul Darea a mentionat ca planul si programul de digitalizare reprezintd un ,,organism viu”,
un amalgam de actiuni care implicd multiple institutii si entitati. Acestea nu sunt statice si pot suferi
modificari pe parcurs. De aceea, a indemnat participantii sd fie activi In procesul de avizare, sa isi
exprime sugestiile si opiniile, pentru a asigura o comunicare eficientd si un rezultat comun.

Agentia Digitalizare in Justitie si Administrare Judecatoreascd, in calitate de institutie care
asigura secretariatul Consiliului, si-a reafirmat suportul pentru continuarea acestui efort comun si
disponibilitatea de a sprijini membrii Consiliului in procesul de progres al digitalizarii in sistemul
justitiei.

Veronica Mihailov — Moraru, Ministra Justitiei: a multumit domnului Darea si tuturor
participantilor la sedintd. A mentionat cd ADJAJ va avea rolul de institutie-cheie in coordonarea
proceselor de digitalizare in justitie, pe baza agendei si a Planului de actiuni discutat. Agentia
Digitalizare in Justitie si Administrare Judecatoreascd va fi punctul de contact pentru toate institutiile
implicate, astfel incat angajamentele asumate la nivel de tara sa fie indeplinite.

De asemenea, ministra a invitat participantii ca, in cazul in care au propuneri sau necesitati, sa le
comunice secretariatului Agentiei, pentru a putea identifica solutii si a le include pe agenda
urmatoarelor sedinte ale Consiliului. A subliniat importanta implicérii active, pentru ca Planul de
actiuni sa nu rdmand doar un document formal, ci s@ fie implementat efectiv, evitdnd acumularea de
restante. Actiunile stabilite sunt esentiale pentru transparentizarea sectorului justitiei si, in ansamblu,

pentru viitorul Republicii Moldova.



Ministra a apreciat prezentarea dnei Veronica Cretu, mentionand ca aceasta a fost foarte
interesantd si merita analizatd suplimentar. Totodatd, a evidentiat faptul ca dna Cretu a punctat clar
barierele existente la nivel institutional, legate de viziune, constrangeri si provocarile in procesul de
digitalizare. A adresat multumiri expertilor IDLO — S. Ciobanu, L. Ionitd, V. Cretu si N. Mardari —
pentru suportul oferit.

In incheiere, ministra a subliniat ¢a asteaptd propuneri pentru urmatoarea sedinta a Consiliului,
care ar trebui sd aibd loc nu mai rar decat o datd la patru luni, dar, ideal, lunar, pentru a asigura
coordonarea eficienta a eforturilor.

Au fost stabilite doua subiecte prioritare:

1. Cresterea utilizarii E-dosar, astfel incat sa fie atins pragul de 15% pana in anul 2027;

2. Planul de actiuni al Programului de Transformare Digitala a Sectorului Justitiei va fi transmis
spre consultare tuturor institutiilor reprezentate in Consiliu, pentru a primi opinii si completari.

Ulterior, la urmatoarea sedinta, documentul va fi aprobat, inainte de a fi Tnaintat Guvernului spre

promovare.

Sedinta s-a declarat inchisa la ora 16:30.
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